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Introduccion

La Comision de Comunicacion y Vinculacién fue creada e integrada el 8 de octubre de
2014, mediante el acuerdo C.G.-013-2014, el cual fue aprobado en Sesion
Extraordinaria del Consejo General del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana
de Yucatan.

El 30 de agosto de 2016 el Consejo General, mediante Acuerdo C.G.-013/2016, aprobo
el Reglamento para el funcionamiento de las Comisiones del Consejo General.

El 13 de octubre de 2017, por Acuerdo C.G.-164/2017 en Sesion Extraordinaria del
Consejo General, se aprobdé modificar la denominacion de Comisién de Comunicacién
y Vinculacion a Comisién de Comunicacion Social y, el 17 de febrero de 2021, en Sesion
Extraordinaria del Consejo General, fue aprobado modificar nuevamente el nombre a
Comisién de Comunicacion y Debates.

En el presente documento se encuentran las obligaciones y atribuciones de la Comisién
de Comunicacion y Debates, la relacion de las sesiones y actividades celebradas
durante el periodo de enero a diciembre de 2021.




Marco Normativo

Con fundamento en el articulo 127 fraccion VIl de la Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales del Estado de Yucatan, publicado mediante Decreto
490/2017 DO 31-05-2017, se establece que se creen las Comisiones que se consideren
necesarias para el estudio, examen, opinién y dictaminacion de los asuntos
relacionados con las atribuciones del Consejo General del Instituto, y que éstas sean
integradas por 3 consejeros del 6rgano electoral local.

Mediante e! Acuerdo C.G.-013-2014 aprobado en Sesion Extraordinaria del Consejo
General de este Instituto, se cred6 la Comision de Comunicacion y Vinculacién el 8 de
octubre de 2014.

El 30 de agosto del afio 2016 el Consejo General del Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana de Yucatan, mediante Acuerdo C.G.-013/2016, aprobd el
Reglamento para el funcionamiento de las Comisiones del Consejo General.

El 13 de octubre de 2017, por Acuerdo C.G.-164/2017 en Sesion Extraordinaria dei
Consejo General se aprobé modificar la denominacion de Comision de Comunicacion y
Vinculacion a Comision de Comunicacion Social.

El 17 de febrero de 2021 en Sesion Extraordinaria del Consejo General, por C.G.-
018/2021, fue aprobado modificar nuevamente el nombre a Comision de Comunicacién
y Debates, atendiendo a las funciones que tiene esta Comision, como promover y
fortalecer la identidad Institucional, promover el fortalecimiento de la imagen e identidad
institucional, promover el manejo proactivo y profesiona! en la comunicacién con los
diversos sectores sociales y medios de comunicacién masiva y supervisar la
implementacion de estrategias de vinculacion con diversos actores sociales que
contribuyan al fortalecimiento de las funciones del Instituto.



Obligaciones y funciones

De conformidad con el Articulo 10 del Reglamento para el Funcionamiento de las
Comisiones del Consejo General del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de
Yucatan, las comisiones tendran de manera enunciativa, mas no limitativa, obligaciones
y atribuciones. En el caso de la Comisién de Comunicacion y Debates sus funciones
son las siguientes:

Funciones de la Comision.

» Promover el fortalecimiento de la imagen e identidad institucional.

e Supervisar la difusién y publicaciones del Instituto en medios impresos y
electronicos.

« Vigilar que el Instituto solicite en tiempo y forma al Instituto Nacional Electoral los
tiempos en radio y televisién a los cuales tiene derecho como Autoridad Electoral.

» Promover el manejo proactivo y profesional en la comunicacion con los diversos
sectores sociales y medios de comunicacion masiva.

* Supervisar el cumplimiento del Programa de Comunicacion Social del Instituto y
la difusion de los programas Institucionales.

s Supervisar la implementacién de estrategias de vinculacion con diversos actores
sociales que contribuyan al fortalecimiento de las funciones del Instituto.

* Promover un manejo integral, eficaz y eficiente de la comunicacion al interior del
Instituto.

= Supervisar y promover de manera permanente la celebracién, organizacjén,
logistica técnica y operativa de debates en e! Estado.

= Vigilar que las sefales radiodifundidas que genere el Instituto para celebracion
de debates entre candidatas y candidatos a cargos de eleccién popular, puedan
ser utilizadas, en vivo y en forma gratuita, por los demas concesionarios de radio
y televisién, asi como por otros concesionarios de telecomunicaciones.

» Presentar al Consejo General el informe Anual de actividades de la comision. %
» Fijar sus procedimientos y normas de trabajo.

* Las demas que les confiera la normatividad aplicable en la materia y el Consejo
General.




Integracion de la
comision

La integracion de la presente Comision de Comunicacion y Debates, conforme al
Acuerdo C.G.-018/2021, es la siguiente:

Consejero Electoral
Presidente

Mtra. Maria del Mar Trejo Pérez
Integrante

Lic. Jorge Antonio Vallejo Buenfil

Consejero Electoral

Lic. Dulce Viviana Sanchez Paz

Titular de la Oficina de
Comunicacion Social

Secretaria Técnica




Sesiones desarrolladas

En el ejercicio de sus funciones la Comision de Comunicacion y Debates durante el afio
2021 efectud las sesiones que se relacionan a continuacion.

Tabla 1. Relacion de sesiones de la Comisidn de Comunicacion y Debates realizadas en el periodo que
se informa.

No.  FECHA TEMAS A TRATAR LISTA DE ASISTENTES
1 22/01/22 1. Listade asistenciay certificacion Integrantes de la Comision
13:43 horas del quérum legal. Lic. Rob Sah
v 2. Declaracion de existir el quorum 1. Lic. Roberto Ruz Sahrur
legal para celebrarse la sesién. Consejero Electoral
3. Declaracion de estar debidamente Presidente —
instalada la sesién. 2. Mtra. Marl_a del Mar Trejo Pérez
4. Lectura del orden de! dia. Consejera Electoral
5. Aprobacién en su caso, del _ Integrante k
proyecto de Acta de la Sesién de la 3+ Lic. Jorge Antonio Vallejo
Comision de Comunicacion Social Buenfil -
celebrada el dia treinta de octubre _ Consejero Electoral
de 2020. 4. Lic. l?ulce Viviana _Sanchez Paz
6. Analisis y aprobacién, en su caso, Titular de la Oficina de

Social 2020.
7. Andlisis y aprobacion, en su caso,  agistentes invitados
del Plan Anual de Actividades de la
Comisién de Comunicacién Social 1. Mtra. Alicia del Pilar Lugo

2021. Medina
8. Analisis y aprobacién, en su caso, Consejera Electoral
de la actualizacion de los 2. Mtro. José Gustavo A. Sanchez |
Lineamientos para la publicacion de Cruz
la informacion en el portal de Director de Tecnologias de la

del Informe Anual de Actividades de Comunicacion Social
la Comisién de Comunicacién Secretaria Técnica

internet del Instituto Electoral y de Informacion y Coordinador de
Participacion Ciudadana de Grupo de Trabajo de
Yucatan. Administracion del Portal %
9. Asuntos Generales. Institucional
10. Declaracién de haberse agotado los 3. Mtro. Sebero Ramirez
puntos del orden del dia. Apoyo a Consejeria
11. Clausura de la sesién. 4. Mtro. Juan Carlos Echeverria

Apoyo a Consejeria



2

3

08/03/22

18:89 horas

30/04/22
17:36 horas

Lista de asistencia y certificacion
del quérum legal.

Declaracion de existir el quorum
legal para celebrarse la sesion

Declaracion de estar debidamente
instalada la sesion.

Lectura del orden del dia.

Aprobacion en su caso, del
proyecto de Acta de la Sesién de la
Comision de Comunicacion Social
celebrada el dia veintidos de enero
de 2021.

Analisis y aprobacion, en su caso,
del Dictamen por el que se
proponen &l Consejo General un
proyecto de Lineamientos para la
realizacion de debates entre
candidatas y candidatos a ocupar
cargos de eleccion popular del
Estado de Yucatan en el Proceso
Electoral Ordinario 2020-2021.

Asuntos Generales.

8. Declaracion de haberse agotado los

1

puntos del orden del dia.
Clausura de la sesion.

Lista de asistencia y certificacion del
quérum legal.

Declaracién de existir el quérum
legal para celebrarse la sesion

Integrantes de la Comisién

1. Lic. Roberto Ruz Sahrur
Consejero Electoral
Presidente

2. Mtra. Maria del Mar Trejo Pérez
Consejera Electoral
Integrante

3. Lic. Jorge Antonio Vallejo

Buenfil
Consejero Electoral

4. Lic. Dulce Viviana Sanchez Paz
Titular de la Oficina de
Comunicacién Social
Secretaria Técnica

Asistentes invitados

1. Mtra. Alicia del Pilar Lugo
Medina
Consejera Electoral
Mtra. Aima Gonzalez Herrera
Directora Ejecutiva de
Capacitacién Electoral y
Educacién Civica e integrante
del Comité de Debates
3. Lic. Monserrat Martinez
Jefa de Departamento de
Educacién Civica e integrante
de! Comité de Debates
4. Mtro. Sebero Roberto Ramirez
Venegas
Apoyo a Consejeria
5. Lic. Marisol Godoy Ontiveros
Apoyo a Consejeria
6. Mtro. Juan Carlos Echeverria
Diaz
Apoyo a Consejeria
7. Mtra. Monica Canto Pérez
Apoyo a Consejeria
8. Ing. Ramon Manzanero /
Jefe de Departamento dela ¥

Direccién de Tecnologias de la

Informacién. /
Integrantes de la Comision

v

[

1. Lic. Roberto Ruz Sahrur
Consejero Electoral
Presidente

X



4

01/05/22

22:19 horas

Declaracion de estar debidamente
instalada la sesion.

Lectura del orden del dia.

Analisis y aprobacion, en su caso,
del Informe referente al registro de
salicitudes y realizacién de debates
durante el Proceso Electoral
Ordinario 2020-2021, rendido por el
Comité de Debates, conforme a lo
estipulado en los Lineamientos para
la realizacion de debates a
distancia entre candidatas y
candidatos a ocupar cargos de
eleccion popular del estado de
Yucatan en el Proceso Electoral
Ordinario 2020-2021.

Declaracién de haberse agotado los
puntos del orden del dia.

Clausura de la sesian.

. Lista de asistencia y certificacion

del quérum legal.

. Declaracién de existir el quorum

legal para celebrarse la sesién

Declaracion de estar debidamente
instalada la sesion.

Lectura del orden del dia.

5. Andlisis y aprobacién, en su caso,

del Informe que rinde e! Comité de
Debates respecto a la lista de
propuestas para moderacion
conforme a lo estipulado en los

2. Mtra. Maria del Mar Trejo Pérez
Consejera Electoral
Integrante

3. Lic. Jorge Antonio Vallejo

Buenfil
Consejero Electoral

4. Lic. Dulce Viviana Sanchez Paz
Titular de la Oficina de
Comunicacién Social
Secretaria Técnica

Asistentes invitados

1. Mtra. Aima Gonzalez Herrera
Directora Ejecutiva de
Capacitacién Electoral y
Educacién Civica e integrante
del Comité de Debates

Lic. Monserrat Martinez
Jefa de Departamento de
Educacion Civica e integrante
del Comité de Debates

3. Mtro. Sebero Roberto Ramirez
Venegas

Apoyo a Consejeria
4. Lic. Marisol Godoy Ontiveros
Apoyo a Consejeria
5. Mtro. Juan Carlos Echeverria
Diaz
Apoyo a Consejeria
6. Mtra. Monica Canto Pérez
Apoyo a Consejeria
7. Ing. Ramén Manzanero
Jefe de Departamento de la
Direccién de Tecnologias de la
Informacion
Integrantes de la Comision

1. Lic. Roberto Ruz Sahrur
Consejero Electoral
Presidente
2. Mtra. Maria del Mar Trejo Pérez
Consejera Electoral
Integrante
3. Lic. Jorge Antonio Vallejo
Buenfil
Consejero Electoral X

e/

4. Lic. Dulce Viviana Sanchez Paz
Titular de la Oficina de
Comunicacién Social
Secretaria Técnica
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05/05/22
21:05 horas

Lineamientos para la realizacién de
debates a distancia entre
candidatas y candidatos a ocupar
cargos de Eleccion Popular del
Estado de Yucatan en el Proceso
Electoral Ordinario 2020-2021 del
Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana de Yucatan.

Asuntos generales.

Declaracion de haberse agotado los
puntcs del orden del dia.

Clausura de la sesion.

. Lista de asistencia y certificacion del

quérum legal.

Declaraciéon de existir e quérum
legal para celebrarse 1a sesion

. Declaracion de estar debidamente

instalada la sesion.

Lectura del orden del dia.

5. Analisis y aprobacién, en su caso,

del Informe que rinde el Comité de
Debates respecto a los criterios
especificos, temas, herramientas
tecnoldgicas o plataformas y
maderacién conforme a lo
estipulado en los Lineamientos
para la realizacion de debates a
distancia entre candidatas y

Asistentes invitados

1.

23

Mtra. Alejandra Pacheco Puente
Consejera Electoral

Mtra. Alicia del Pilar Lugo

Medina
Consejera Electoral

Mtra. Alma Gonzalez Herrera
Directora Ejecutiva de
Capacitacién Electoral y
Educacién Civica e integrante
del Comité de Debates

Lic. Monserrat Martinez
Jefa de Departamento de
Educacién Civica e integrante
del Comité de Debates

Mtro. Sebero Roberto Ramirez

Venegas
Apoyo a Consejeria

Lic. Marisol Godoy Ontiveros
Apoyo a Consejeria

Mtro. Juan Carlos Echeverria

Diaz
Apoyo a Consejeria

Mtro. Gustavo Sanchez Cruz
Director de Tecnologias de la
Informacién e integrante del
Comité de Debhates

Integrantes de la Comision

1.

Lic. Roberto Ruz Sahrur
Consejero Electoral
Presidente

2. Mtra. Maria del Mar Trejo Pérez

4.

Consejera Electoral

Integrante

Lic. Jorge Antonio Vallejo

Buenfil
Consejero Electoral
Integrante

Lic. Dulce Viviana Sanchez Paz
Titular de la Oficina de
Comunicacion Social y
Logistica

Secretaria Técnica
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13/05/22

18:05 horas

candidatos a ocupar cargos de
Eleccion Popular del Estado de
Yucatan en el Proceso Electoral
Ordinario 2020-2021 del Instituto
Electoral y de Participacion
Ciudadana de Yucatan.

Realizacion en su caso, del sorteo
del orden de participacion de cada
candidatura por debate en atencion
al numero de registros con que se
cuente para cada Distrito o
Municipio, contenido en el informe
mencicnado en el punto anterior.

. Asuntos generales.

. Declaracion de haberse agotado los

puntos del orden del dia.

. Clausura de la sesion.

Lista de asistencia y certificacion
del quérum legal.

2. Declaracion de existir el quérum

legal para celebrarse la reunién.

. Declaracion de estar debidamente

instalada la reunion.

. Lectura del orden del dia.
5. Analisis y resolucién respecto a

solicitud recibida por parte del
Partido Encuentro Solidario
referente a debate por el
Ayuntamiento de Progreso.

Declaracién de haberse agotado los
puntos del orden del dia.

. Clausura de la reunion

Asistentes invitados

1

Mtra. Alicia del Pilar Lugo
Medina
Consejera Electoral
Lic. Monserrat Martinez
Jefa de Departamento de
Educacién Civica e
integrante del Comité de
Debates
Mtro. Sebero Roberto Ramirez
Venegas
Apoyo a Consejeria
Ing. Baltazar Suarez
Subdirector de la Direccion
Ejecutiva de Capacitacién
Electoral y Educacion Civica
Mtra. Monica Canto Pérez
Apoyo a Consejeria
Licda. Marisol Godoy
Ontiveros
Apoyo a Consejeria
Mtro. Juan Carlos Echeverria
Diaz
Apoyo a Consejeria

Integrantes de la Comision

1.

Lic. Roberto Ruz Sahrur
Consejero Electoral
Presidente

Mtra. Maria del Mar Trejo Pérez
Consejera Electoral
Integrante

Lic. Jorge Antonio Vallejo

Buenfil
Consejero Electoral
Integrante

Lic. Dulce Viviana Sanchez Paz
Titular de la Oficina de
Comunicacion Social y
Logistica
Secretaria Técnica

Asistentes invitados

1.

Mtra. Aima Gonzalez Herrera
Directora Ejecutiva de
Capacitacién Electoral y
Educacion Civica e
integrante del Comité de
Debates

Q
2

%



. Mtro. Gustavo Sanchez Cruz

Director de Tecnologias de ia
Informacién e integrante del
Comité

. Mtro. Juan Carlos Echeverria

Apoyo a Consejeria

. Lic. Marisol Godoy Ontiveros

Apoyo a Consejeria

. Lic. Monserrat Martinez

Direccién Ejecutiva de
Capacitacion Electoral y
Educacién Civica e
integrante del Comité

. Mtro. Sebero Roberto Ramirez

Venegas
Apoyo a Consejeria

@
7



13/05/22

18:05 horas

1. Lista de asistencia y certificacién del
quorum legal.

2. Declaracion de existir el quorum legal

para celebrarse |a sesion

3. Declaracion de estar debidamente
instalada la sesion.

4. Lectura del orden del dia.

5. Aprobacion en su caso, del proyecto
de Acta de la Sesion de la Comisidn
de Comunicacion Social celebrada el
dia 8 de marzo de 2021,

6. Aprobacion en su caso, del proyecto
de Acta de la Sesion de la Comisién
de Comunicacion y Debates
celebrada el dia 30 de abril de 2021.

7. Aprobacién en su caso, del proyecto
de Acta de la Sesién de la Comision
de Comunicacién y Debates
celebrada el dia 1 de mayo de 2021.

8. Aprobacion en su caso, del proyecto
de Acta de la Sesion de la Comision
de Comunicacion y Debates
celebrada el dia 5 de mayo de 2021.

9. Aprobacion en su caso, del proyecto
de Acta de la Sesion de la Comisidn
de Comunicacion y Debates
celebrada el dia 13 de mayo de
2021,

10. Andlisis y aprobacién, en su caso,
del Informe de Debates
Institucionales.

11. Asuntos Generales.

12. Declaracion de haberse agotado los
puntos del orden del dia.

13. Clausura de la sesién

Integrantes de la Comisian

1.

2,

Lic. Roberto Ruz
Sahrur

Consejero Electoral
Presidente

Mtra. Maria del Mar
Trejo Pérez
Consejera Electoral
Integrante

Lic. Jorge Antonio
Vallejo Buenfil
Consejero Electoral
Integrante

Lic. Dulce Viviana
Sanchez Paz

Titular de la Oficina de
Comunicacion Social y
Logistica

Secretaria Técnica







Actividades proyectadas

Ejes de accion.

Derivado de los objetivos del Plan de Trabajo Anual 2021 de la Comisién de
Comunicacion y Debates se planted implementar los siguientes ejes y lineas de accion:

Eje 1: Promover el fortalecimiento de la imagen e identidad institucional.

Acciones estratégicas:

1. Dar seguimiento a las acciones realizadas por los Grupos de Trabajo de la
Comisién de Comunicacion y Debates referentes a la Gaceta Interactiva;
Actividades de Integracion; y Administracion del Portal Institucional.

Eje 2: Dar seguimiento a la difusién y publicaciones del Instituto en medios impresos
y electrénicos.

Acciones estratégicas:

1. Dar seguimiento a la generacion de informacién institucional difundida mediante
boletines y publicaciones realizadas en la pagina institucional y/o en cuentas
institucionales de redes sociales.

2. Dar seguimiento a la produccién de los spots institucionales y/o videos
institucionales que se realicen con fines de difusion.

Eje 3: Promover el manejo proactivo y profesional en la comunicacién con los diversos
sectores sociales y ciudadania.
Acciones estratégicas:

1. Dar seguimiento a las actividades de difusion institucional que permitan generar a g /
en la ciudadania el uso de herramientas de decision, cultura civica y participacién
ciudadana



2. Dar seguimiento al disefio e implementacion de un canal de comunicacion con la
ciudadania que permita proporcionar informacion institucional y responder a
preguntas frecuentes del actuar del Institutc y actividades relativas al Proceso
Electoral Ordinario.

Eje 4. Promover estrategias de vinculacién con actores sociales.

Acciones estratégicas:

1. Dar seguimiento a la implementacion de estrategias de vinculacion, para difusion,
con diversos actores sociales que contribuyan al fortalecimiento de las funciones
del Instituto.

Eje 5. Promover un manejo integral y eficaz de la comunicacién al interior del Instituto.

Acciones estratégicas:

1. Dar seguimiento al disefic y recepcion de un formulario elaborado por cada
Direccion y Unidad del Instituto, el cual contenga las preguntas mas frecuentes
que la ciudadania realiza durante Proceso Electoral, y las respuestas propuestas
por cada area de acuerdo a sus funciones.

2. Dar seguimiento a la creacion y manejo de un Grupo Institucional mediante alguna
herramienta digital que permita difundir informacién entre el personal del érgano
electoral locai,

3. Dar seguimiento a la implementacion de modelos digitales de comunicacién X

interna para mejorar la entrega, recepcién, revision y atencion de la informacion.



Acciones realizadas

A continuacion, se establecen las acciones de seguimiento a las actividades incluidas en
el Plan de Trabajo Anual de la Comision de Comunicacién y Debates 2021,
comprendidas del 1 de enero al 31 de diciembre del periodo en cuestion.

Cabe senfalar que en algunos casos la programacion original tuvo que ser modificada o
eliminada derivado de contratiempos generados por la contingencia sanitaria causada
por la propagacion del virus SAR-COV2 o COVID-19, y los cambios en la operacion
administrativa para atender las indicaciones de las autoridades sanitarias, asi como por

actividades vinculadas al Proceso Electoral Ordinario y al Proceso Electoral
Extraordinario.

Tabla 2. Relacion de acciones de seguiriento de la Comision de Comunicacion y Debales reafizadas en
el periodo que se informa.

ACCIONES
PROYECTADAS ACTIVIDAD AVANCE

Seguimiento a Dar seguimiento a las acciones realizadas por los Grupos |

actividades de Trabajo de la Comision de Comunicacion y Debates
relacionadas con la referentes a la Gaceta Interactiva; Actividades de
imagen institucional.  Integracion; y Administracion del Portal Institucional. x
" Seguimiento a la La Comision fue informada sobre la publicacion de 100%
difusion y contenidos institucionales en la pagina institucional y en
publicaciones del cuentas institucionales de redes sociales, principalmente
Instituto en medios los relacionados al Proceso Electoral Ordinario; asi como
impresos y al Proceso Electoral Extraordinario en Uayma.
electrénicos D . . .
urante el periodo que se informa se produjeron dos .
spots institucionales, uno referente al llamado al voto, y

otro genérico sobre la importancia de la participacion

w Q) @

ciudadana.
Promocion del Se impulsé la creacidn de los Lineamientos para la C o 100%
manejo proactivoy | realizacion de debates entre candidatas y candidatos a
profesional en la ocupar cargos de eleccion popular del estado de Yucatan )
comunicacion con los = en el Proceso Electoral Ordinario 2020-2021, los cuales
diversos sectores fueron aprobados por Consejo General el 25 de marzo
sociales y - de 2021.

ciudadana. Mediante la conformacion de un Comité integrado por

areas de este Instituto, bajo la Presidencia de la
Comisién, se dio seguimiento a la planeacion,
organizacion y realizacion de debates institucionales, con




| la posibilidad de recibir interaccién durante la transmisién
de los mismos a través de plataformas digitales.

Se anexa al presente documento el Informe de Debates
Institucionales.

Promocion de
estrategias de
vinculacién con
actores sociales.

Se promovio el involucramiento de sectores sociales,
asociaciones aliadas y ciudadania para la participacion
| mediante moderacién y/o generacion de preguntas que
fueron utilizadas como insumos para la realizacién de los
debates institucionales, en el marco del Proceso
Electoral Ordinario.

100%

| Promocién del
manejo integral y
eficaz de la
cormunicacion al

interior del Instituto.

Se solicitd que la Oficina de Comunicacién Social creara
un grupo de WhatsApp para mantener informado al
personal sobre los avisos institucionales, la cual fue
realizado.

Se difundié mediante WhatsApp y la Gaceta Interactiva
informacién institucional, combinando las publicaciones
para tratar de llegar a mas personas que laboraban en el
Instituto, y que realizaron sus funciones tanto en
modalidad presencial como a distancia.

100%

o



Conclusiones

Entre las acciones destacadas realizadas desde la Comision de Comunicacién y
Debates durante 2021 se encuentra el impuiso a la realizacion de 12 debates
institucionales, para lo cual se propuso y dio seguimiento a la elaboracién de los
Lineamientos para la realizacion de debates entre candidatas y candidatos a ocupar

cargos de eleccion popular del estado de Yucatan en el Proceso Electoral Ordinario
2020-2021.

La creacion de un Comité integrado por areas del Instituto y con la participacién activa
de la Comisién permitié la planeacioén, organizacion y ejecucion de los debates y dio
buenos resultados, al combinar la experiencia del personal con la contratacion de
servicios especializados para llevar a cabo, por primera vez, debates institucionales a
distancia, transmitidos en vivo y con la aplicacion de las medidas sanitarias necesarias
ante la contingencia generada por la propagacion del virus SARS-CoV2 (Covid-19).

Aun cuando en el Proceso Electoral 2020-2021 no existia la obligatoriedad por ley de
llevar a cabo debates, ante la importancia del ejercicio democratico que representan el
Instituto, en pro de contribuir a la mision de fortalecer la vida democratica en la entidad,
determino realizar los 12 ejercicios, los cuales tuvieron un costo econémico y humano
menor al registrado en ocasiones anteriores con debates presenciales.

La moderacion activa fue una innovacion que permiti6 mayor fluidez durante cada
debate y la interaccién con la ciudadania a través de mensajeria en redes permitié una \
comunicacion mas efectiva en el proceso.

La experiencia de la realizacion de los debates institucionales en un proceso electoral
intermedio sienta un precedente para posibles debates futuros que debera ser
considerado como parte de la evolucion hacia una ciudadania mejor informada, por lo
cual se recomends lo siguiente:

» Emitir las disposiciones reglamentarias respectivas en el afio previo al de las %
campafnas electorales respectivas.

» Coordinar acciones con los Partidos Politicos para promover la realizaciéon de
debates entre candidatas y candidatos a cargos de Diputaciones y Regidurias
desde el inicio del proceso electoral correspondiente.



» Dar preferencia a los debates en modalidad a distancia a través de Internet.

* Apoyarse de herramientas tecnologicas, plataformas y redes sociales para su
desarrollo y difusion.

¢ Proporcionar talleres y/o cursos con el objetivo motivar a quienes aspiren a
ocupar un cargo de eleccion popular a participar en este tipo de ejercicios
democraticos.

» Impulsar acciones que tengan por objeto la modificacién de la normatividad en la
materia, para que el Instituto organice debates entre las y los candidatos a
diputaciones locales y regidurias, y no sélo promueva su realizacion.

Este primer ejercicio permite comprobar la viabilidad de realizar, en futuros procesos
electorales, debates con un formato mas accesible para la ciudadania y que
representen un costo econémico para la institucién.



Aprobacion del Informe
Anual de Actividades 2021

Este Informe de actividades correspondiente al periodo enero-diciembre de 2021 es
aprobado en Sesion de la Comisién de Comunicacion y Debates, celebrada el dia 28
de enero de 2022, por unanimidad de la y los Consejeros Electorales integrantes de
esta Comision, para cuyos efectos firman al margen y al calce de todas las hojas que
conforman el presente documento.

Lic. Robevto Ruz Sahrur Mtra. Maria del Mar Trejo Pérez
Consejero Electoral Consejera Electoral
Presidente de la Comisién Integrante de la Comision

Lic. Jornglejo Buenfil Lic. Dulce Viviana Sanchez Paz
Consegj ctoral Titular de Comunicacion Social

Integrante de la Comision Secretaria Técnica de la Comision
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Antecedentes

En el plano politico el debate es ampliamente utilizado por quienes aspiran a ocupar un cargo
publico y que tienen, mediante esa via, la oportunidad de compartir sus propuestas y
fundamentarlas para generar simpatia entre |la ciudadania.

Ante la importancia que esto supone la Ley establece que los organismos publicos locales, como
es el caso del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan, tienen la obligacién

de realizar debates entre las personas que compitan en candidatura por la Gubernatura.

No obstante, esta obligatoriedad no es extensiva a las candidaturas por otros cargos de eleccién
popular, ya que el articulo 195 de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado
de Yucatan solo sefala que, en el caso de candidaturas a diputaciones locales y presidencias
municipales, el Instituto Gnicamente debera promover la celebracion de los debates y no

necesariamente hacerse cargo de la planeacién, desarrollo y difusion de los mismos.

Hasta 2021 no existia una Comisién Permanente que se encargara de este tema, (nicamente se
instalaba la Comision Temporal de Debates cuando debia darse cumplimiento a lo que sefiala la
ley como obligacion del 6rgano electoral.

Con el objetivo de fortalecer el régimen de partidos y contribuir a que la ciudadania esté informada
y tenga confianza en la eleccion de sus autoridades y representantes populares, durante el
Proceso Electoral 2020-2021 el |IEPAC Yucatan aprobd el 17 de febrero del presente afio
modificar el Reglamento para el funcionamiento de las Comisiones del Consejo General para que
la Comisioén de Comunicacion Social fuera denominada, a partir de ese momento, como Comi/sic'm
de Comunicacién y Debates. Y

El 25 de marzo fueron aprobados los Lineamientos para la realizacién de debates a distancia
entre candidatas y candidatos a ocupar cargos de Eleccion Popular del Estado de Yucatan en el
Proceso Electoral Ordinario 2020-2021.

En dicho documento se establecié que el Instituto organizaria un maximo de 12 debates por |

cargos de alcaldias y diputaciones locales, conforme a las solicitudes que fueran recibidas.

De igual modo, se estableciot la creacion de un Comité de Debates encargado de estos trabajo



el cual estaria integrado por la Presidencia y la Secretaria Técnica de la Comision, asi como por
personal designado de la Direccidn Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacién Civica, la

Direccién de Tecnologias de la Informacion y la Oficina de Comunicacion Social y Logistica.

El 6 de abril de 2021 se instald dicho Comité dando a conocer su integracién a las Consejeras,
Consejeros y representaciones de los Partidos Politicos que integran el Consejo General.

Del 9 al 28 de abril se invitd a las candidatas y candidatos a través de sus directivas y
representaciones ante el Consejo General, asi como a la Candidatura Independiente para el
Municipio de Valladolid, a manifestar su interés en participar en alguno de los 12 debates a

realizarse en modalidad a distancia en linea, conforme a lo aprobado en los Lineamientos.

Durante ese periodo se recibieron 18 solicitudes de Candidatas y los Candidatos interesados en

que se llevaran a cabo debates por los cargos en contienda en sus municipios o Distritos.

Se extendieron invitaciones a asociaciones civiles integrantes de la Red Civica del Instituto, a la
Camara de la Industria de la Radio y la Television en Yucatan (CIRT), asi como al personal del

Instituto y ciudadania en general, para integrar una lista de propuestas para la moderacion.

El 30 de abril se determiné la sede, fecha y hora para |a realizacion de 12 debates por distritos y
alcaldias, el 1 de mayo se determinaron las propuestas de moderadoras y moderadores,
considerando que en cada debate participara un hombre y una mujer, utilizando la moderacién
activa para fomentar la participacion en todo momento.

El 4 de mayo se recibieron oficios por parte de las representaciones del Partido Revolucionario
Institucional y del Partido de la Revolucion Democratica, mediante los cuales solicitaron y
propusieron la modificacion del dia, fecha y hora, respecto a los Debates a realizarse por los
municipios de Mérida y Ticul.

Esa misma fecha se llevd a cabo una reunién de trabajo del Comité de Debates con la
participacion de la y el integrante de la Comision de Comunicaciéon y Debates, Consejeras y
Consejeros Electorales, las representaciones de Partidos Politicos y de la Candidatura
Independiente, en la cual se presentaron las propuestas de criterios especificos, temas por
debatir, herramientas y plataformas tecnologias para la transmision y se atendieron las

solicitudes y observaciones de los partidos politicos.

El 5 de mayo fueron aprobados los criterios especificos, el sorteo del orden de participacién, los
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temas a debatir, las plataformas y herramientas tecnoldgicas a utilizar, y la propuesta para
integrar la lista final de moderacion.

Dei 6 al 20 de mayo se realizaron publicaciones en cuentas institucionales en redes sociales para
invitar a la ciudadania a proponer preguntas que pudieran ser utilizadas en los debates
organizados por el Instituto.

El 9 de mayo, en reunion de trabajo del Comité de Debates a la que fueron invitadas las
representaciones de candidaturas, representaciones de partidos politicos, integrantes de la
Comisién de Comunicacion y Debates, y Consejeras y Consejeros Electorales, se llevo a cabo el
sorteo para la moderacion para cada debate, el sorteo del orden de participacion de las
candidaturas para cada debate y la presentacion de avances en cuanto a candidaturas
confirmadas para debatir.

Los debates transmitidos los dias 11, 12, 13, 18, 19 y 20 de mayo, se realizaron por primera vez
en la historia de este Instituto utilizando plataformas digitales que contribuyeron a la proteccién
de la salud de las y los participantes, en un contexto de pandemia causada por la propagacion
del virus SARS-Cov2.

Ademas, con el trabajo institucional y el apoyo de especialistas en transmision digital, fueron
difundidos mediante las cuentas institucionales en Facebook y YouTube, lo cual representd un

costo menor a cualquier debate organizado a la fecha por este 6rgano electoral en ia entidad.



Consideraciones

1. Teniendo que, entre los fines del Instituto se encuentran el contribuir al desarrollo de la
vida democratica, el fomentar, difundir y fortalecer la cultura civica y politico-electoral,sustentada
en el estado de derecho democratico, y promover que !a ciudadania participe en las elecciones
y coadyuvar a la difusién de la cultura democratica, es pertinente destacar que los debates son
un elemento importante para difundir y establecer las ideas de las candidatas y los candidatos,
por lo que resuitan necesariosy relevantes dentro de los Procesos Electorales, como un ejercicio
de comunicacién politica en una sociedad democratica.

2, Ademas, los debates tienen como finalidad el promover el ejercicio del voto libre,
informado y razonado de la ciudadania, contribuyendo en la vida democratica del Estado para
que se conozca a las candidatas y candidatos que contiendan por un cargode eleccioén popular
bajo un marco de respeto y con observancia en los principios de equidad, en el intercambio de

opiniones de las candidatas y candidatos a fin de que laciudadania emita un voto informado y
razonado.

3. Por ello, el Consejo General del Instituto aprobo los Lineamientos que sirvieran de base
para desarrollar el ejercicio democratico que son los debates, estableciendo la realizacion de 12
debates organizados por parte del Instituto, para lo cual el Comité se dio a la tarea de realizar
diversas tareas tendientes a lograr este fin.

Con base en los antecedentes y consideraciones previamente expuestas, con fundamento en los
articulos 6, 7, 10, 11 y 13 de los Lineamientos para la realizacion de debates a distancia entre
candidatas y candidatos a ocupar cargos de Eleccién Popular del Estado de Yucatan en el
Proceso Electoral Ordinario 2020-2021 del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de

Yucatan se rinde el presente informe en los términos siguientes:

e,



. Comité de Debates

En seguimiento a los Lineamientos aprobados por el Consejo General del Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan se creé un'Comité de Debates

coordinado por la Presidencia de la Comision de Comunicacidén y Debates, que se
encargé de la planeacion, organizacion y desarrollo de los doce debates institucionales
a realizarse.

Dicho Comité estuvo integrado de la siguiente manera:

Presidencia del Comité

Consejero Electoral y Presidente de Iz

" Comision de C ymunicacion y Debate:

9
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Integrante del ( iIntegrante del Comit Integrante del Comit integrante oel Comité

El Comité elabord un cronograma de actividades para dar puntual seguimiento a los
plazos establecidos en los Lineamientos y en todo momento se conté con apoyo de
personal de Consejeria, a cargo del Consejero Roberto Ruz Sahrur, para las acciones
relacionadas a la logistica.

- - —ﬁ . ) A g "'
Como parte de la labor interinstitucional se promovié el apoyo de aliados estratégicos X

externos como medios de comunicacion y agrupaciones integrantes de la Red Civica

IEPAC, asi como de la Camara de la Industria de la Radio y la Television, a quienes se

invité a enviar propuestas de personas con experiencia o perfil afin para la moderacion
de los eventos.



Personas con conocimiento en moderacion de debates brindaron asesoria a las y a los
moderadores respecto a la estructura del debate, dinamicas de cada bloque y el
esquema de maxima flexibilidad.

El Comité mantuvo comunicacion con las representaciones de los partidos politicos y
candidaturas, para dar seguimiento a las confirmaciones de quienes participarian en
cada uno de los debates aprobados, proveerles de asesoria y soporte técnico, asi como
de los links de enlace para conectarse a la plataforma de transmision el dia del debate
correspondiente.

Las representaciones pudieron participar en reuniones de trabajo aportando opiniones
que fueron consideradas, en algunos de los casos, para afinar la logistica y desarrollo de
los debates.

Al ser primera vez en la historia del Instituto que se recurre a plataformas digitales para
la difusion de debates en el ambito municipal y distrital, la Direccién de Tecnologias de
la Informacion propuso al Comité la contratacion de expertos en transmisiones digitales
que contasen con herramientas tecnoldgicas suficientes para garantizar la difusion sin
mayores contratiempos.

Conscientes de la austeridad y la importancia del uso eficiente de los recursos el costo
A

por transmision de cada debate fue de $6,766 pesos, lo cual representa un presupuest

muy bajo en comparacién con otras entidades, y minimo respecto al monto que se

requiere para la difusién televisada de debates gubernamentales por cargos como la
Gubernatura.



Il. Debates novedosos

Por primera vez en la historia el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de
Yucatan realizé debates por alcaldias y diputaciones, en modalidad a distancia en linea,
durante un proceso electoral.

Se ponderé un formato ligero, dinamico y visualmente atractivo que incluyd la
moderacién activa para generar mayor interés en la ciudadania.

Con la participacion de intérpretes de lenguaje de sefias mexicano, y traduccion a lengua
maya en el caso de los debates por el Distrito 08 y los municipios de Chemax, Ticul y
Valladolid con alto indice poblacional de personas maya hablantes, se fomento la
inclusion durante estos ejercicios democraticos.

En la moderacién, se aplicé una vision con
perspectiva de género, y durante el sorteo de
seleccion se determindé que cada debate debia
ser conducido por una mujer y un hombre.

Durante las transmisiones se abrié espacio para

difundir otros programas institucionales, como es

el caso del Pacto Civico Digital, contra la desinformacion durante el Proceso Electoral.

En total, el alcance a través de las cuentas del IEPAC en YouTube y Facebook fue
superior a 340 mil personas, sin considerar la difusion directa en medios de comunicacion
que retransmitieron el debate en vivo, desde las cuentas oficiales del Instituto.
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lll. Debates a distancia

La realizacién de los doce debates institucionales se traté de una propuesta novedosa,.

que contemplié un formato dinamico generado desde reuniones de trabajo v logistica a S
distancia, y con la difusién en vivo mediante videotransmisiones.

Conforme a los Lineamientos se establecié que era posible aprobar la realizacion de un
debate con la participaciéon minima de dos candidatas o candidatos, privilegiando a o
distritos electorales uninominales o municipios que contaran con un mayor nimero de X/
candidaturas interesadas en participar, optando por el orden de presentacion de las
solicitudes, asi como el alcance o impacto en la sociedad.

Las personas interesadas en participar podian manifestarlo del 9 al 28 de abril.
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En total se recibieron 18 solicitudes y se seleccioné aquellas que cumplieron dentro de

los plazos aprobados y que cubrian criterios como haber tenido mayor nimero de

intenciones de candidaturas en participar, si en el municipio interesado existia alguna
candidatura independiente, si se frataba de un distrito o municipic donde hubiera un
mayor nimero de mujeres candidatas, ademas de considerar la equidad entre partidos
y el alcance o impacto en la sociedad.

Tabia 1. Solicitudes de debates recibidas en el periodo del 9 al 28 de abril de 2021,

Intenciones para debatir

Distrito o ; Fecha de et L [{0elel il
Municipio HEELELTES recepcion L 3 e
Impacto | Hahlante
Cumple accion afirmativa
PES 28104121 en materia de paridad
entre candidaturas
1 Distrito 08 No 1 Alto No solicitantes
Morena 28/04/21 umple factor de alcance
@ impacto poblacional alto
| umple factor de inclusion
PT 28/04/2021 | concentrar poblacisn
ayahablante
No cumple con factor de
- lcance e impacto
2 Chemax No Medio Si e
PES 28/04/2021
No cumple accién
firmativa en materia de
aridad entre
ndidaturas solicitantes
Partido Fuerza
. 27/04/21
por México Cumple factorde alcance
impacto paoblacional dlto
3 Ticul PRD 27104124 No 1 Alto Si lcumple factorde inclusién
falconcentrar poblacitn
maya hablante
Morena 28/04/21
Candidatura Cumple factor de
independiante 13/04/21 candidaturaindependiente
ICumple factor de alcance
4 Valladolid Morena 27/04121 Si 1 Alto St impacto poblacional alto
umple factorde inclusién
PES 28/04/21 iconcentrar poblacion
ayahablante




Intenciones para debatir

Alcance Poblacidgn

Distrito o o Fecha de
Municipio LierFfand recepcion CLIHE gt Impzcto HT:I!;i.te
Redes Sociales! o i
Progresistas 28/04/21
(RSP}
PRD 09/04/21
Fuerza por
México 14/04/2021
Movimiento
Ciudadano 23/04/2021 c
=
" Partide Verde
5 | Distrito 05 | Ecologistade | 25/04/2021 [No| 3 | 4 | Alto
México (PVEM) E
MORENA 27/04/2021
Partido del
Trabajo (PT) 28 04/2021
PES 2804 021
6 Alto No g
3/
Alto
26/




